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	ขอรับข้อแนะนำผลการบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
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	การบูรณาการร่วมกันระหว่างบทบาทของการควบคุมภายใน (Internal Control) การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) และการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ต้องเชื่อมโยงและทำงานสอดประสานกันมากกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน เพื่อให้สามารถสะท้อนความเสี่ยงที่แท้จริงและนำไปสู่การแก้ไขได้ตรงจุด
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	มติที่ประชุม
มอบมหาวิทยาลัยนำข้อเสนอแนะไปใช้ประโยชน์ในการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงต่อไป
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	หารือเชิงนโยบาย : การพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงโดยใช้ Model Risk Management 2026
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	การบริหารความเสี่ยงในระยะต่อไปควรมุ่งเน้นที่การ “ระบุความเสี่ยง (Risk Identification)”
ให้ชัดเจน และกำหนด “เจ้าภาพความเสี่ยง (Risk Owner)” อย่างเป็นรูปธรรม โดยบทบาทหลักของคณะกรรมการในระดับนโยบายควรเน้นที่การกำกับติดตาม (Monitoring) มากกว่าการลงรายละเอียดเชิงปฏิบัติของหน่วยงาน ทั้งนี้ การขับเคลื่อนแผนบริหารความเสี่ยงต้องไม่เป็นเพียงเอกสารเชิงนโยบาย แต่ต้องสามารถนำไปสู่การปฏิบัติจริงอย่างต่อเนื่อง
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	มติที่ประชุม
มอบมหาวิทยาลัยนำข้อเสนอแนะไปใช้ประโยชน์ในการดำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงต่อไป
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	





หมายเหตุ  :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยน้อย   ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง   ระดับ 3-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก
2) เกณฑ์การให้คะแนน :  5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน   4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด   3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย
2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด   1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก	2/2
